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hŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ƉĞƌŵŝƐ� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ͕�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ƐƵƌ�
ƉůĂĐĞ� ŽƵ� ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠĞ͘� �ĮŶ� Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ� ǀŽƚƌĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ͕� ǀŽƵƐ� ĚĞǀĞǌ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ůĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�ĚĞ�ǀŝůůĞ͘ 

�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƐ ͗ 

à WůĂŶ� Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ŵŽŶƚƌĂŶƚ�
ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ�
ůŝŵŝƚĞƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� Ğƚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ�
Ğƚ�ůĂĐƐ ͖ 

à WůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵŽŶƚƌĂŶƚ ͗�ůĞƐ�ϰ�ĠůĠǀĂƟŽŶƐ͕�
ůĂ� ƉĞŶƚĞ� ĚƵ� ƚŽŝƚ͕� ůĞƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ;ŚĂƵƚĞƵƌ͕�
ůĂƌŐĞƵƌ� Ğƚ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌͿ͕� ůĞ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ĨŽŶĚĂƟŽŶ͕��
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĐŚŽŝƐŝĞƐ ͖ 

à >Ğ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� ŽĸĐŝĞů� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ƉĞƌŵŝƐ�
ĐŽŵƉůĠƚĠ�Ğƚ�ƐŝŐŶĠ͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵ�ƉĞƌŵŝƐ ͗ 

à >Ğ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯϱ�Ψ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�
ĚŽŶƚ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϱ ŵϸ�Ğƚ�ƉůƵƐ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�
Ɛŝ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĞƐƚ�ĞŶ��ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ϭϱ ŵϸ ͖ 

à >Ă� ǀĂůŝĚŝƚĠ� ĚƵ� ƉĞƌŵŝƐ� ĞƐƚ�ĚĞ� ϭ� ĂŶ�ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ͘ 

�ĠůĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ ͗ 

>Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă� ƵŶ� ĚĠůĂŝ� ĚĞ� ϯϬ� ũŽƵƌƐ� ŽƵǀƌĂďůĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚ� ůĞ� ĚĠƉƀƚ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ƉŽƵƌ�
ĚĠůŝǀƌĞƌ�ŽƵ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƐ͘ 

 

DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�DŝůůĞ-/ƐůĞƐ 

ϭϮϲϮ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�DŝůůĞ-/ƐůĞƐ 
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�DŝůůĞ-/ƐůĞƐ͕�YƵĠďĞĐ 
:ϬZ�ϭ�Ϭ 
 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϰϱϬ�ϰϯϴ-Ϯϵϱϴ 
dĠůĠĐŽƉŝĞ�͗���ϰϱϬ�ϰϯϴ-ϲϭϱϳ 
DĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�͗�ĚƌŽǇΛŵŝůůĞ-ŝƐůĞƐ͘ĐĂ 
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�s/^�/DWKZd�Ed 

�ĞƩĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ĨŽƵƌŶŝĞ� ƋƵ͛ă� ƟƚƌĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� >ĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĐŽŶƟĞŶƚ� ŶĞ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŶƚ� ƉĂƐ� ůĞƐ� ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� ŝůƐ� ĨŽŶƚ� ƌĠĨĠͲ
ƌĞŶĐĞ͘� /ůƐ� ŶĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ƉĂƐ� ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂͲ
ƟŽŶ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕� Ŷŝ� Ě͛ĂƵĐƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ůŽŝ� ŽƵ� ƌğŐůĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ŽƵ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ͘ 
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à >Ă�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ă�Ϯϱ ŵϸ ͖ 

à >Ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŵĞƐƵƌĠĞ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚƵ�
ŶŝǀĞĂƵ� ĚƵ� ƐŽů� ĂƵ� ŚĂƵƚ� ĚƵ� ŵƵƌ� ĞƐƚ� ĮǆĠĞ� ă�
ϯ͕ϱ ŵ ͖ 

à hŶ�ƐĞƵů�ĠƚĂŐĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ ͖ 

à >ĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĮŶŝƟŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ��ƉƌŽŚŝďĠƐ�
ƐŽŶƚ ͗� ƉĂƉŝĞƌ� ŐŽƵĚƌŽŶŶĠ͕� ŵŝŶĠƌĂůŝƐĠ͕� ŽƵ�
ŝŵŝƚĂŶƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ĚĞ�ĮŶŝƟŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�
ƚƀůĞ� ŶŽŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ� Ğƚ� ŶŽŶ� ŐĂůǀĂŶŝƐĠĞ͕�
ĞŶĚƵŝƚ�ĚĞ�ďĠƚŽŶ�ŝŵŝƚĂŶƚ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�ŽƵ�ůĂ�ďƌŝƋƵĞ͕�
ƉĂŶŶĞĂƵ� ĂŐŐůŽŵĠƌĠ͕� ƉĂŶŶĞĂƵ� ƉĂƌƟĐƵůĞ� ŽƵ�
ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ŵƵƌĂů�Ě͛ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ�ŶŽŶ�ĮŶŝ�ŽƵ�ŶŽŶ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů͕� ďĂƌĚĞĂƵ� Ě͛ĂƐƉŚĂůƚĞ� ƐƵƌ� ƵŶ�ŵƵƌ͕�
ƉŽůǇƚŚğŶĞ͕� ŵŽƵƐƐĞ� ƵƌĠƚŚĂŶĞ� Ğƚ� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�
Ě͛ŝƐŽůĂƟŽŶ͕� ůĞ� ďŽŝƐ� ŶŽŶ� ƉĞŝŶƚ� ďůĂŶĐŚŝ� ŽƵ� ŶŽŶ�
ƚƌĂŝƚĠ�ă� ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ďĂƌĚĞĂƵ�ĚĞ�ĐğĚƌĞ�Ğƚ� ůĞ�
ƉůĂƐƟƋƵĞ�ŽŶĚƵůĠ͘ 
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à hŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ ͖ 
à >Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵƐ-ƐŽů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ ͖ 
à >Ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ƚŽƚĂůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ� ŶĞ� ƉĞƵƚ�

ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů ͖ 
à �ƵĐƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ� ŽƵ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŶĞ� ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�

ĠƌŝŐĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞ ͖ 
à /ů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�

ĚĞƵǆ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚƐ ͖ 
à >͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ� ĚŽŝƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�

ŵĂƌŐĞƐ� ůĂƚĠƌĂůĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ŵĂƌŐĞ� ĂƌƌŝğƌĞ� Ɛŝ� ůĞƐ�
ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƚ�ƐŽŶƚ�ĂĚũĂĐĞŶƚĞƐ�ă�ƵŶĞ�ƌƵĞ ͖ 

à >͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚŽŝƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƵŶĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϭϱ ŵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƚŽƵƚ�
ůĂĐ͕�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵŝĚĞ ͖ 

à >ĞƐ� ĐŽƵůĞƵƌƐ� ĚĞƐ� ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ĂŐĞŶĐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�͖ 

à >Ă� ůĂƌŐĞƵƌ�ŵĂǆŝŵĂůĞ� ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ� ĚĞƐ� ƉŽƌƚĞƐ� ĞƐƚ�
ĮǆĠĞ�ă�ϭ͕ϲ�ŵğƚƌĞƐ�͖ 

�ŽŶĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ ͗ 
ϭ–�ĐŽƵƌ�ĂǀĂŶƚ ͖ 
Ϯ–�ĐŽƵƌ�ůĂƚĠƌĂůĞ ͖ 
ϯ–�ĐŽƵƌ�ĂƌƌŝğƌĞ͘ 
 
�ŽŶĞƐ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ ͗ 
ϰ–�ŵĂƌŐĞ�ĂǀĂŶƚ� 
;ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞͿ ͖ 
ϱ–� �ŝƐƚĂŶĐĞ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ĚĞ� ϱ� ŵ� ĚĞƐ�
ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘ 
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à �ŽŝƐ�ġƚƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ůŽƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ďąƟͲ
ŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů ͖ 

à WĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ŽƵ�ƌĞƐͲ
ƉĞĐƚĞƌ� ƵŶĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŵŝŶŝŵĂůĞ� ĚĞ� Ϯ ŵ Ě͛ƵŶ�
ĂƵƚƌĞ�ďąƟŵĞŶƚ ͖ 

à �Ɛƚ� ĂƵƚŽƌŝƐĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽƵƌ� ĂǀĂŶƚ� Ğƚ� ĂƌƌŝğƌĞ� Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ůĂƚĠƌĂůĞƐ ͖ 

à �ŽŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ă�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�ĚĞ�
ƐƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ� ůŝŐŶĞ�ĂǀĂŶƚ�;Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵͲ
ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠͿ ͖ 

à �ŽŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ϱ�ŵ�ĚĞƐ� ůŝŐŶĞƐ�
ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ůĂƚĠƌĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĂƌƌŝğƌĞ͘ 

Ύ� >ĞƐ� ǌŽŶĞƐ� Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƐĐŚĠŵĂ� ƐŽŶƚ� ŐĠŶĠƌĂůĞƐ� Ğƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� Ɛ͛ĂƉƉůŝͲ
ƋƵĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 


